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KONTAKT

Handy +49 177 9742469

E-Mail hello@sandrakarner.de

Website  https://sandrakarner.de

Anschrift  Rhinower StraBe 11,10437 Berlin

LEITSATZ

“Erfolgreiche Unternehmen haben
herausragende Fuhrungskrafte und
leistungsstarke Teams”. Ich bin als
selbstandiger Coach, angetreten, um
erfolgreiche und motivierte Teams zu
formen.

SPRACHKENNTNISSE

Deutsch

Englisch

Franzésisch

SONSTIGES

® Zertifizierter CIRCYOULAR Master,

SCRUM Master, GPM
Projektmanagerin, MBSR Coach

® Autorisierte BAFA Beraterin und
INQA Coach

® Zertifizierte Tennis- & Athletik-
trainerin & Schiedsrichterin

® Mitglied der German Speaker
Association

BERUFLICHER WERDEGANG

Team-& Organisations-Entwicklung
Selbststandig (2021 - Heute)

Fuhrungs-Coachings & Trainings, Prozessoptimierungs- und Strategie-
Workshops, Prozess-Begleitung bei Zusammenarbeits- und Kulturthemen
Agile Coach & Change Agent

Mercedes-Benz AG, Berlin (2020-2021)

Optimierung der Zusammenarbeitskultur und -Prozesse bei
Mercedes-Benz Vans After Sales.

Customer Experience & Digitalization Manager
Mercedes-Benz AG, Berlin (2016-2020)

Umsetzung diverser Digitalisierungsprojekte, sowie Konzeption

der Customer Journey fir Mercedes-Benz Vans

Product Owner

Mercedes-Benz AG, Berlin (2013-2016)

Aufbau eines KPI-basierten Vertriebssteuerungstool "Sales
Funnel Mercedes-Benz PKW" fiir Salesteams im Autohaus

Leadership Development Expert
Mercedes-Benz AG, Berlin (2009 -2013)

Entwicklung und Durchfthrung von FUhrungskrafte-Coachings
und Trainings.

SCHULBILDUNG

School of International Business and Entrepreneurship

Master of Business Administration, 2007-2009

Berufsbegleitendes Studium in General Management

Fachhochschule Wiener Neustadt
Bachelor of Arts, 2004-2007

Vertiefung in Marketing & Sales mit Auslandssemester in Paris

Gymnasium
Abitur, 2004

Naturwissenschaftliche Vertiefung
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AUSZUG KUNDENPROJEKTE

Prozess-Begleitung
Daimler Truck Financial Services GmbH, Stgt.

Durchfuhrung eines mehrmonatigen Programms
mit Fokus auf Starkung der Teamidentitat und
Scharfung der strategischen Ausrichtung.

Performance-Coaching
PWWL, Berlin

7 Monatiges Coaching Programm zur Etablierung
einer neuen Org Einheit mit Fokus auf Optimierung
von Zusammenarbeitsprozessen und Teamkultur.

Kultur-Transformation
ETL ADVISA GmbH, KéIn

6 Monatiges Team-Coaching Programm u.a. zur
Steigerung der Selbstwirksamkeit und Resilienz

aufgrund der steigenden Arbeitsbelastung.

PODS, BLOGS & VIDEOS

Blog

Showreel

Kolumne “Basic Thinking”
Blogserie “Hybride Teams”

Friede, Freude, Buchprojekt
Pustekuchen! “Unternehmens-
Podcast starke”

AUSZUG KUNDENSTIMMEN

Wilhelm Stark, Leiter Compensation & Benefits
Daimler Truck Financial Services GmbH

Sandra hat uns Uber mehrere Monate begleitet, um unsere
strategische Ausrichtung zu scharfen, klare Strukturen und
Verantwortlichkeiten zu schaffen und insbesondere unsere
Teamidentitat zu starken. Die Zusammenarbeit war ein echter
Glucksgriffl Sandra schafft es durch eine beeindruckende
Kombination aus methodischer Kompetenz, Humor und sehr
viel Energie das Team mitzureifen und auf ein nachstes Level

zu bringen.

Anika Freuck, Chief of Staff
Pusch Wahlig Workplace Law (PWWL)

Sandra ist die absolute Geheimwaffe, wenn es darum geht, Teams
in der Krise wieder auf Erfolgskurs zu bringen. Ihre Fahigkeit,
schwelende Konflikte in wertvolle Zusammenarbeit umzuwandeln,
ist beeindruckend. Sandra schafft es, mit ihrer klaren
Kommunikation und ihrem feinen Gespur fur Dynamiken, das volle
Potenzial jedes Teams zu entfalten. Besonders in turbulenten
Phasen bringt sie Ruhe und Struktur - und zeigt, dass Erfolg nur
gemeinsam maoglich ist. Es ist eine Freude, mit Sandra zu arbeiten.
Ein aufrichtiges Danke.

Christian Johannes, Geschaftsfuhrer
ETL ADVISA GmbH

Sandra hat uns Uber ein halbes Jahr mit einem umfangreichen
Coaching Programm begleitet; durchgefuhrt wurden die
Coachings u.a. in 1 zu 1 Einheiten sowie in Form von Workshops vor
Ort und Online. Wir haben uns mit verschiedenen Themenfeldern
wie Personlichkeitstypen, Kommunikation, Konflikte, Feedback und
Zeit- & Stressmanagement und Selbstfihrung befasst. Sandra hat
die Workshops mit viel Spal3 und Herzblut begleitet und uns sehr
viele wertvolle Impulse gegeben, die uns helfen, uns als Kollegen
besser zu verstehen und mit der Arbeitsbelastung besser

umzugehen. Wir kdnnen die Arbeit mit Sandra nur empfehlen.
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und Klimaschutz unternehmen

* Bundesministerium &
(% ™ ‘ [UT WirtS(ha“ FRA UEN

URKUNDE

Sandra Karner

wurde von einer Jury als

Vorbild-Unternehmerin
fir die Initiative
»~FRAUEN unternehmen®

ausgewdhlt, um den Griindungsgeist
bei Frauen und Madchen zu starken.

| Fir Ihren Einsatz danke ich Ihnen sehr herzlich!

! Berlin, 05.03.2025

Dr. Robert Habeck
| Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz




20.11.2024

") CIRCYOULAR®

MASTER ZERTIFIKAT

Sandra Karner

wurde am 20.11.2024 als CIRCYOULAR® | MASTER
zertifiziert und hat den geforderten Standard der
CIRCYOULAR?® Ausbildung erfullt.

Sie sind berechtigt, die einzigartige CIRCYOULAR® | PLATTFORM far lhren
Erfolg als Coach, Trainer, Personalentwickler oder FOhrungskraft einzusetzen.
AuBerdem sind Sie als CIRCYOULAR® | MASTER dazu qualifiziert,
CIRCYOULAR® | ANALYSEN zu generieren, CIRCYOULAR® | PROFILE zu
analysieren und Kunden mit CIRCYOULAR® zu beraten.

Sie sind mit dieser Zertifizierung auch Teil der CIRCYOULAR® | COMMUNITY und
dazu berechtigt, an jahrlichen WeiterbildungsmaBnamen und Usergroup-Treffen
teilnehmen.

Die CIRCYOULAR® Ausbildung beinhaltete folgende Themen:

Umfangreiches Wissen Ober Motivation im Business-Kontext

Das Verstandnis fOr unterschiedliche Drives von Menschen und Teams
Die Motivationsanalyse fOr Einzelpersonen, Teams und Unternehmen |
Die Durchfohrung von wirksamen Coaching-MaBnahmen for Teams

Motivierende FOhrungsstrategien

¥ ¥ & ¥ ¥

MaBnahmen zur hoheren Effizienz und Leistungsfreude

MERENDONK / CIRCYOULAR® | GERMANY

v

GREENMEETSRED*®



Welten

Teilnahmebestatigung

Sandra Karner

hat erfolgreich die Ausbildung zur Qualifizierung mit der 3D-Welten
Mefhode am 20.+21.06.24 abgeschlossen.

Inhalre:
« Einweisung in die 4 Phasen der Methode und Gestalfungsalternativen
 Typische und geeignete Anwendungsgebiete der 3D-Welten

« erforderliche Rahmenbedingungen fir einen effizienten
Moderationsprozess

* Handhabung des 3D-Welten Materials und dessen
Anwendungsempfehlung

* Durchfihrung der 3D-Welten Methode an einem Praxisfall
 Lizenzierungsbestimmungen
Umfang 20h:

* 2 Ausbildungstage in Prasenza 8h
« Sparring Online 1Th
« 2 Termine zum Austausch iibe Cases “s 1,5h

Der/Die Teilnehmende ist damit gemaB dem Lizenzvertrag berechtigt, die 3D-Welten Methode
eigenstandig zu nutzen und durchzufiihren.

. " . Ausbildung erfolgte durch:
(o] thinkingwithoutboxes et Zuae

Janek Panneitz

[



Digital Marketing Zertifikat

Sandra Karner

hat das 6-monatige Digital Marketing- und
Leadership-Programm erfolgreich absolviert.

Disruptives Denken Eine vernetzte Welt Optimierend denken Markendenken Die fortlaufende
Revolution
.? | ll. %/
Moare & ﬁ/h- L [T
Marc Johannsen Adrian Krastev
Geschaftsfiihrer Head of Learner Experience
Headstart Studios Headstart Studios
Durchgefihrt von: Unterstitzt von: Unterstltzt von: Empfohlen von: Zugelassen von:

D8 tradtects Kraft der |
. Data Daven BxonoTiy
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https://www.scrum.org/certificates/594688

Certificate

UXQB® Certified Professional for Usability and User
Experience — Foundation Level (CPUX-F)

Sandra Karner

hat die Priifung zum Certified Professional for Usability and User Experience — Foundation Level (CPUX-F)
am 6. Oktober 2020 in Berlin bei Certible OG erfolgreich bestanden.

Das Zertifikat bescheinigt, dass der Zertifikatsinhaber mit grundlegenden Begriffen und Konzepten aus
dem Fachgebiet Usability and User Experience vertraut ist, insbesondere in den folgenden Kompetenz-
feldern:

» Der menschzentrierte Gestaltungsprozess

+ Begriffe, Konzepte und Richtlinien

* Verstehen und Spezifizieren des Nutzungskontextes

 Spezifizieren der Nutzungsanforderungen

* Erzeugen von Gestaltungslésungen

+ Usability-Tests

* Inspektionen und Benutzerbefragungen

Grundlage fiir die Prifung ist das Curriculum des International Usability and User Experience Qualifica-
tion Board (UXQB), das unter www.uxgb.org abrufbar ist.

Zertifikatsnummer:
EiEkE] 1fa87fae
= = b2ef48a4
pRY 40779bda

7 7a6add4b

Certible OG

Lowelstrae 20/2-3

1010 Vienna

Tel.: +43 (1) 348 3993
E-Mail: office@certible.com

Anerkannte Zertifizierungsstelle des UXQB

Certificate officially recognized by Curriculum issued by Certification conducted by

s 0@ oo @ U | fruxas  {Certible}

international certification body

e trademarks is only possible by contract with each one of the parties

rman UPA, UXQB and Certible are registered trademarks. Use of these

BGe
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PROJEKTMANAGEMENT
ZERTIFIZIERUNG

PM-ZERT ist ISO 9001 zertifiziert

ZERTIFIKAT

Es wird bestatigt, dass

Sandra Karner

den Titel

ZERTIFIZIERTE PROJEKTMANAGEMENT-FACHFRAU (GPM)
CERTIFIED PROJECT MANAGEMENT ASSOCIATE

IPMA LEVEL D®

fihren darf und in einem Zertifizierungsverfahren bei PM-ZERT
(Zertifizierungsstelle der GPM Deutsche Gesellschaft fir Projektmanagement e.V.)

in Ubereinstimmung mit den
Regularien von PM-ZERT und der IPMA Competence Baseline (ICB Version 3.0)
geman Validierung durch die International Project Management Association (IPMA)

die geforderte Projektmanagement-Kompetenz nachgewiesen hat.
Dieses Zertifikat 161381 ist gliltig bis 24.04.2021

Niirberg, 25.04.2016

Erstzertifizierung
ORT, DATUM
I_Qe;ertifizierung r
RT, DATUM (-? \ o[
_ i\l
ZERTIFIZIERUNGSSTE ASSE
(( pAKKS
Deutm:tg
Daricocsoror - Durch die DAKKS nach DIN EN ISO/EC 17024 akkreditierte Zertifizierungsstelle.

Die Akkreditierung gilt fir die in der Urkunde aufgefihrien Kompetenzievel.




Mercedes-Benz

Zeugnis

Frau Sandra Karner,
geboren am 09.06.1986 in Wien,

trat am 01.09.2007 in unser Unternehmen ein und absolvierte bis 31.08.2009 berufsbegleitend
ihr  MBA Studium. In dieser Zeit (bernahm sie vielfdltige Aufgaben im Bereich der
Fihrungskréfteentwicklung, der internationalen Nachwuchsgewinnung  sowie im
Personalmarketing.

lhre Festanstellung begann Frau Karner im Zuge des Traineeprogramms 'CAReer - The Talent
Programm' am 01.12.20009.

Innerbetrieblicher Werdegang im Unternehmen

01.12.2009 Festanstellung Expertin fiir Employer Global Talent Acquisition & De-
Branding und Social velopment
Media

01.03.2013 Stellenwechsel Verkauf & Marketing Product Owner
Mercedes-Benz PKW

01.10.2016 Stellenwechsel Marketing Operations Expertin fur Digitalisierungs- &
Van Europe Transformations-Projekte

01.01.2020 Stellenwechsel Vertrieb Service Trans-  Product Owner & Agile Coach

porter und Vans
Frau Karners inhaltliche Veranwortung umfasste dabei folgende Schwerpunkte:

(1) Expertm fir Employer Branding und Social Media
Entwicklung einer Social Media Strategie fiir die Arbeitgebermarke Daimler Career mit dem
Ziel der erfolgreichen Etablierung der Marke in den sozialen Medien
- Entwicklung einer Social Media Content Strategie
- Aufbau und Pflege der Social Media Community
- Konzeption und Durchfilhrung von digitalen Recruiting-Events zum Aufbau eines Talent-
Pools fiir Nachwuchskréfte

Mercedes-Benz AG | 70546 Stuttgart | T+49 711 170 | F+49 711 17 2 22 44 | dialog.mb@daimier.com | www.mercedes-benz.com

Mercedes-Benz AG, Stuttgart | Sitz und Registergericht: Stuttgart, HRB-Nr.; 762873

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Bernd Pischetsrieder

Vorstand: Ola Kallenius, Vorsitzender; Jorg Burzer, Renata Jungo Briingger, Sajjad Khan, Sabine Kohleisen, Markus Schifer, Britta Seeger,
Harald Wilhelm

@ und Mercedes-Benz sind eingetragene Marken der Daimler AG, Stuttgart, Deutschland.



-2- Frau Sandra Karner

Entwicklung eines KPl-basierten Messmodells zur Erfolgsmessung der Social-Media-
Aktivitaten

Durchfiihrung von Veranstaltungen und Vortragen als Multiplikatorin, Speaker, Change
Agent und Trainerin zur Verbreitung und Verankerung von Social Media im Konzern

(2) Product Owner

Gesamtverantwortung  fiir  Entwicklung und  erfolgreiche  Einfiihrung  eines
kennzahlenbasierten Tools zur transparenten, aktivitats- und ergebnisbasierten
Vertriebssteuerung aller Mercedes-Benz PKW Autoh&user in Deutschland

Steuerung eines Projektteams von 10+ Personen bestehend aus internen Kolleg*innen

sowie externen Dienstleistern
Entwicklung eines Trainingskonzepts zur deutschlandweiten Einfiihrung des Tools unter
Beriicksichtigung eines begleitenden Change Management Prozesses

Verantwortung fiir alle projektbegleitenden Themen wie Gremien- und Verbandsarbeit,
Stakeholder- & Management-Kommunikation sowie Projektmarketing uvm.

(3) Expertin fiir Digitalisierungs- & Transformations-Projekte

Entwicklung eines kundenzentrierten Strategieansatzes fir die Transporter
Landeszentralen von 23 europdischen Markten

Konzeption & Steuerung des europaweiten Roll Outs einer Losung zur Digitalisierung von
Endkund*innenwerbemitteln

Planung & Steuerung des europaweiten Roll Outs einer Konnektivitatsldsung inkl. App fiir
Endkund*innen

Prozessoptimierung und -Digitalisierung verschiedener Verkaufsprozesse inkl.
Implementierung innerhalb der Verkaufssysteme fiir Transporter-Verkaufer*innen sowie
innerhalb des Fahrzeugkonfigurators fur Endkund*innen

Konzeption, Organisation und Durchfihrung von europaweiten Management-
Veranstaltungen rund um digitale Themen

(4) Product Owner & Agile Coach

Aufbau und Weiterentwicklung eines Tools zur zentralen Vertriebssteuerung und -Planung
der Mercedes-Benz Werkstatten in Deutschland

Implementierung eines durch Co-Creation mit dem Startup trapofit entstandenen
alternativen Service-Ansatzes zur Neukund*innengewinnung und zur Erweiterung des
Werkstatt-Portfolios der Mercedes-Benz Werkstétten

Einfihrung eines Teamsteuerungsprozesses fiir Vertriebs-und Produktmanagement auf
Basis agiler Methoden und digitaler Tools inkl. Konzeption und Durchfiihrung eines
vollumfanglichen Schulungs- & Befahigungskonzepts

Unabhangig von den stellenbezogenen Tatigkeiten hat Frau Karner initiativ ibergeordnete Projekte
umgesetzt, die unsere Kultur des Zusammenarbeitens und Lernens weiterentwickelten:

Aufbau einer Community rund um das Thema Achtsamkeit und Verankerung des Themas
im Alltag u.a. durch Etablierung verschiedener Formate wie bspw. Mindful Break

Aufbau einer Lern-Event-Reihe mit dem Ziel digitale Tools (u.a. TEAMS, Social Intranet,
Slack, Miro, Kanbo) und agile Methoden (u.a. Design Thinking, SCRUM, Working Out Loud)
allen Kolleg*innen zugénglich zu machen

Mercedes-Benz AG | 70546 Stuttgart | T+49 711170 | F +4%9 711 17 2 22 44 | dialog.mb@daimler.com | www.mercedes-benz.com

Mercedes-Benz AG, Stuttgan | Sitz und Registergericht: Stuttgart, HRB-Nr.; 762873

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Bernd Pischetsrieder

Vorstand: Ola Kdllenius, Vorsitzender, Jorg Burzer, Renata Jungo Briingger, Sajjad Khan, Sabine Kohleisen, Markus Schéfer, Britta Seeger,
Harald Wilhelm

@ und Mercedes-Benz sind eingetragene Marken der Daimler AG, Stuttgart, Deutschland.



-3- Frau Sandra Karner

- Aufbau eines Social Intranet Community Management Teams zur Etablierung einer Social
Intranet Community

- Konzeption, Organisation und Durchfiihrung einer Networking Tour, um Daimler
Mitarbeiter*innen und StartUps zusammen zu bringen und voneinander lernen zu lassen

- Durchfiihrung diverser Netzwerk-Veranstaltungen im Rahmen ihrer Rolle als Multiplikatorin
fir die Change Management Initiative Leadership 2020

Zudem hat Frau Karner im Laufe der Jahre Fihrungserfahrung gesammelt. Zusétzlich zur Fiihrung
von Projektteams libernahm sie die Betreuung von Student*innen der Dualen Hochschule, von
Abschlussarbeitsschreibenden, Praktikant*innen und Trainees. Sie wurde fiir das interne
Auswahlverfahren angehender Fiihrungskrafte zugelassen und hat das Assessment Center mit der
Bestatigung des Fiihrungspotentials bestanden.

Frau Karner arbeitete stets sehr zielstrebig, besonders zuverlassig und duBerst effizient. Sie besitzt
ein umfassendes, detailliertes und aktuelles Fachwissen und konnte die vorhandenen Instrumente
und Methoden jederzeit hervorragend in der Praxis anwenden. Frau Karner zeigte stets ein sehr
hohes MaB an Eigeninitiative, groBte Belastbarkeit und duBerste Flexibilitét in der Erflillung der
Aufgaben. lhre gut ausgeprigte Kommunikationsféhigkeit und ihre Fahigkeit, liberzeugend zu
argumentieren und eigene Ideen einzubringen, machten Frau Karner zu einer Mitarbeiterin, deren
Urteil sehr geschatzt wurde. Ihre Aufgaben erfiillte Frau Karner stets duBerst vorbildlich und zu
unserer vollsten Zufriedenheit.

lhre ausgeprégte Kommunikationsfahigkeit und Uberzeugungskraft sowie ihre Geradlinigkeit
flihrten zu einer jederzeit positiven und duBerst erfolgreichen Zusammenarbeit mit Vorgesetzten,
Kolleg*innen und Kund*innen.

Frau Karner verlieB das Unternehmen auf eigenen Wunsch zum 30.04.2021. Wir danken Frau
Karner fiir die stets hervorragende und duBerst erfolgreiche Zusammenarbeit und bedauern ihr
Ausscheiden sehr. Fiir ihren weiteren Berufs- und Lebensweg wiinschen wir alles Gute und
weiterhin viel Erfolg.

Berlin-Friedrichshain, 22. April 2021

Mercedes-Benz AG

/4%%4 f_V.%émm

Steffen Schulze Torsten Graetsch
(Leiter Vertrieb Service Transporter und Vans) (Leiter Produkt- und Vertriebsmanagement)

Mercedes-Benz AG | 70546 Stuttgart | T+49 711 170 | F+49 711172 22 44 | dialog. mb@daimler.com | www.mercedes-bena.com

Mercedes-Benz AG, Stuttgart | Sitz und Registergericht: Stuttgart, HRB-Nr.: 762873

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Bernd Pischetsrieder

Vorstand: Ola Kallenjus, Vorsitzender; Jérg Burzer, Renata Jungo Briingger, Sajjad Khan, Sabine Kohleisen, Markus Schifer, Britta Seeger,
Harald Wilhalm

@ und Mercedes-Benz sind eingetragene Marken der Daimler AG, Stutigart, Deutsehland.



B20.500.00,025.50.D

DAIMLER

Stuttgart, 31. August 2009

Zeugnis

Frau Sandra Karner,
geboren am 09.06.1986 in Wien,

war vom 01.09.2007 bis 31.08.2009 im Rahmen des dualen MBA-Aufbaustudiums an der Stein-
beishochschule Berlin in unserem Unternehmen am Standort Stuttgart als Praktikantin im Team
,Performance & Potential Management AAP’ innerhalb der Direktion ,Executive Management

Development’ beschaftigt.

Zu den Aufgaben von Frau Karner gehérte die Erstellung von Unterlagen (Diskussions-Gundlage)
fiir Veranstaltungen wie Performance & Potential Validation Meeting (PPVM) und Executive
Development Conference (EDC) im Zuge des Leadership Evaluation and Development (LEAD)
Prozesses, darunter auch zwei Auslandseinséatze in Peking/China. AuBerdem hatte sie diverse
Tatigkeiten im Talent Management und Talent Development im Rahmen des konzernweiten
Nachwuchsprogramms CAReer - The Talent Program. Zusatzlich arbeitete Sie an folgenden
Projekten mit:

- Daimler Employer Branding: Vermarktungsstrategie des Arbeitgebers Daimler

- Daimler Hero Commercial Vehicles (DHCV): Aufbau der Personalabteilung in indischem
Joint Venture

- CAReer Travel Policy: Prozessoptimierung der CAReer Reiserichtlinien

- Retention Management CAReer (Master Thesis): Entwicklung und Implementierung von
Mitarbeiterbindungs-MaBnahmen innerhalb von CAReer - The Talent Program

Die Arbeitsergebnisse von Frau Karner waren, auch unter schwierigen Bedingungen und unter
Termindruck, von stets guter Qualitét. lhre Aufgaben erledigte sie stets mit groBer Sorgfalt und
Genauigkeit. Frau Karner war auch in schwierigsten Situationen sehr gut belastbar und handelte
stets ruhig und iiberlegt, dabei setzte sie ihre sehr guten Fachkenntnisse mit ausgezeichnetem
Erfolg ein. Sie zeigte stets Initiative, gréBte Belastbarkeit und duBerste Flexibilitat in der Erfiillung
ihrer Aufgaben.

Ihr Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kollegen und Kunden war jederzeit vorbildlich. Sie
arbeitete in jeder Hinsicht stets zu unserer héchsten Zufriedenheit.

Wir danken Frau Karner fiir ihre stets ausgezeichneten Leistungen und wiinschen ihr fiir ihre
berufliche und personliche Zukunft viel Erfolg und alles Gute.

Daimler
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El| Steinbeis-Hochschule
Master-Urkunde Berlin sHB

Sandra Karner, B.A.
geboren am 9.6.1986

in Wien

ist nach Ablegen der
geforderten schriftlichen und mindlichen Prifungen

der akademische Grad eines

Master of Business Administration (MBA)

verliehen worden.

Berlin, den 31. Juli 2009

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Johann Léhn
(Prasident)




FACHHOCHSCHULE WIENER NEUSTADT

BACHELORURKUNDE

Das Fachhochschulkollegium verleiht

Frau Karner Sandra

geboren am 09.06.1986,
Osterreichische Staatsbirgerin,
die den Fachhochschul-Bachelorstudiengang

Wirtschaftsberatung - englisch

(Studiengangskennzahl 0278)

an der Fachhochschule Wiener Neustadt fur Wirtschaft und Technik
durch Ablegung der Bachelorpriifung am 21.06.2007
ordnungsgeméaB abgeschlossen hat,

gemaB & 5 Abs.1 des Bundesgesetzes
uber Fachhochschul-Studiengange (FHStG, BGBI.Nr. 340/1993, idgF),
den mit Bescheid des Fachhochschulrates vom 13.07.2006,
gemaB § 5 Abs.2 FHStG festgesetzten

akademischen Grad

Bachelor of Arts in Business

abgeklrzt

B.A.

Wiener Neustadt, 07.07.2007




306026 BUNDESGYMNASIUM BADEN
2500 Baden, Frauengasse 3-5, DVR:0064394

Zahl des Priifungsprotokolls: 8 Schuljahr 2003/04

Realgymnasium mit Darstellender Geometrie, 7. und 8. Klasse

Reifepriifungszeugnis

in Verbindung mit dem Jahreszeugnis iiber die achte C-Klasse

Karner Sandra

geboren am 9. Juni 1986

hat sich an dieser Schule vor der zustindigen Priifungskommission geméill den Vorschriften der
Verordnung des Bundesministers fiir Unterricht, Kunst und Sport vom 7. Juni 1990 iiber die
Reifepriifung in den allgemein bildenden hoheren Schulen, BGBI. Nr. 432/1990 in der geltenden
Fassung, der

REIFEPRUFUNG
unterzogen und diese

mit ausgezeichnetem Erfolg
bestanden.

Die Leistungen in den Priifungsgebieten der Reifepriifung wurden wie folgt beurteilt:

Priifungsgebiete Beurteilung
DIEIEER v oo s v 6 5 SR D T s R T e e B AR R e R Gut
550014 A e e IR e SR B B VO G W T I ol W S T e R Sehr gut

15, FETE T 11 S Mg S 8 vl S0 S 58 I ol 0 e LD N S 1 Q8 P Sehr gut
Biclogie vind UnawWEIHoOR AR« .5 0 55 40 10 5505 s b TS0 e Bt T 7. 9% Sehr gut
Puychologie und PHIloBOPhEe . . . i s v suwnvve be pmvnn vammmne s v i » Sehr gut

Sie hat eine vertiefende Schwerpunktpriifung aus Englisch abgelegt.

Sie hat damit die Berechtigung fiir Abgingerinnen eines Realgymnasiums zum Besuch einer
Universitit gemdf} der Universititsberechtigungsverordnung erworben.

Gesamtbeurteilung: mit ausgezeichnetem Erfolg bestanden, mit gutem Erfolg bestanden, bestanden, nicht bestanden
Beurteilungsstufen: Sehr gut, Gut, Befriedigend, Geniigend, Nicht geniigend



Die Leistungen in den Pflichtgegenstanden in der achten C-Klasse wurden wie folgt beurteilt:

Pflichtgegenstinde Beurteilung
255 14T ¥ e I8 g GRS g 8 e o WA oy 5 T 5 N e 8 e | o, W e Sehr gut
Dentsch .. > onadel il e s e WSl Ll B bsealiad sa e bilaien Sehr gut
2075 15 G e e e R g T I e e e e Sehr gut
Branzaaisth e v L o i ey A B R e e s Ry Ay M AT DR Sehr gut
Geschichte und Politische Bildung . ... . .ovovve i iiienaranan Sehr gut
Geographie und Wirtschaftskunde . . ........c.ocoiiiiiieniin . Sehr gut
MEREMaHE . . . i 5 e e D e e R e S e Sehr gut
Daistellsnide GEOMEIe - o o v v i s doe s fovrir e snienmmis e sis 10 =1 Sehr gut
Biologicund UmWelKUnde « .o o0 s nien i o s dnom s s fe dokes s Sehr gut
(81112 111 - (PO e S o s ot S N B N e Gut

L1 R S O e o e R Sehr gut
Psychologie und Philosophic . «iiz 2ocvcviitine il i di wn vsmnn wniviens Sehr gut
Musikerziohitie:, .. < .o . i C . e N G el e v Sehr gut
Leibestibunpen Madchen . 0l e tis vap v v n o 4 dabhe o o s wiisias Sehr gut
Wahlpflichtgegenstinde Beurteilung
ERgBSch . o icvi womin s s g aompiil AN AN BN e e e Sehr gut

Sie hat an folgenden unverbindlichen Ubungen teilgenommen:

Cambridge Advanced Course

1. Sie hat gemdB § 22 Abs. 2 lit. g des Schulunterrichtsgesetzes die achte Klasse (12.
Schulstufe) mit ausgezeichnetem Erfolg abgeschlossen.

Baden, am 3. Juni 2004

Fiir die Priifungskommission:

Vorsitzender

Schulleiter Klassenvorstand

Beurteilungsstufen: Sehr gut, Gut, Befriedigend, Geniigend, Nicht geniigend
Anmerkungen: Teilgenommen, Nicht beurteilt, Befreit
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